
L’Istituto Centrale per il Restauro 
e la conservazione programmata

Dopo una presentazione generale delle origini e 
della storia dell’ICR - fondato nel 1939 su progetto di 
Giulio Carlo Argan e Cesare Brandi - nonché della sua 
struttura organizzativa e dell’attività della Scuola di 
Alta Formazione, tra i molti temi fondamentali messi a 
punto nell’ambito dell’Istituto, si illustra in particolare 
quello della conservazione programmata, anche in 
riferimento ad alcuni casi concreti di applicazione. 
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L’esperienza diretta nel settore della tutela e del restauro 
richiede uno studio attento e completo, propedeutico 
a qualsiasi intervento. Dall’analisi sul campo e dalla 
ricerca d’archivio sono emerse informazioni talora 
inattese circa le radicali rimozioni attuate nel secolo 
scorso a discapito delle trasformazioni anche profonde 
realizzate in molte chiese toscane in ossequio ai dettami 
del Concilio di Trento. Un’occasione di riflessione 
sull’attuale ambito disciplinare del restauro.

Una riflessione sugli interventi di 
rimozione degli “ammodernamenti” 
post tridentini delle chiese. 
Il caso della Toscana

Ministero della Cultura
Complesso di San Michele, Roma

L’architetto Alessandra Marino è Direttore dell’Istituto Centrale per il Restauro dal febbraio 2021. In ruolo presso il Ministero 
per la Cultura dal 1994, è stata Soprintendente Belle Arti e Paesaggio per le province di Firenze, Pistola e Prato, dopo un breve 
periodo di direzione della Soprintendenza di Bologna, Modena e Reggio Emilia. Tra il 2016 e il 2021 ha diretto il Servizio III 
– Tutela del patrimonio storico, artistico e architettonico – della Direzione Generale Archeologia, belle arti e paesaggio. Nel 
corso della propria attività all’interno del Ministero ha curato la progettazione e la direzione dei lavori di una cinquantina di 
cantieri di restauro.


